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Apresentacao

Atualmente, praticamente todos os modelos de producao e consumo estao baseados
em padrées lineares de extracdo, transformacdo e descarte. Recentes problemas
estruturais, como alta volatilidade dos precos de commodities, crescente escassez de
recursos naturais e aumento significativo da quantidade de residuos, vém alertando
lideres de negdécios e formuladores de politicas para a necessidade de repensar tais
estratégias. Nesse sentido, em tempos que a sociedade pressiona para o avango em
direcdo ao “desperdicio zero”, paradigmas inovadores de producao e consumo sao
cada vez mais demandados.

E considerando tal contexto que o Sistema Fiep protagonizou o esforco de verificar
o estado da arte da Economia Circular no Brasil e no mundo. Entendida como uma
proposta de preservacdo de valor e otimizagao de recursos que aproveita alternati-
vas para a eliminacgao de residuos, a Economia Circular converge com a missdo das
quatro instituicdes que formam o Sistema Fiep — Fiep, Sesi, Senai e IEL — de servir e
fortalecer a industria para melhorar a vida das pessoas pela via do desenvolvimento
sustentavel.

Nosso objetivo com este trabalho é circunscrever as caracteristicas elementares da
Economia Circular como componente para aumento da produtividade, reducao da
demanda por matérias-primas e otimizagao de processos energéticos. O documento
traz, nesse sentido, uma sistematizacao dos principais estudos da area, lancados
em escala nacional e internacional.

Sob tal perspectiva, fica claro que o Brasil ainda tem muito a avancar para ocupar
lugar de destaque no cenario mundial da Economia Circular, necessitando enfrentar
barreiras financeiras, institucionais, sociais e técnicas. Diante dessas constatac¢des,
o Sistema Fiep tem por propésito incentivar o debate publico, a continuidade

de pesquisas e a divulgacao de possiveis aplicacdes da Economia Circular em
diversos nichos industriais. A expectativa é difundir entre os leitores a firme certeza
de que o Parana tem potencial para a geragao de solucdes circulares, sendo capaz
de se destacar na trajetéria de sustentabilidade da industria brasileira.
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Introducao

Segundo projecées do World Bank (2012), a producao de residuos séli-
dos urbanos devera dobrar nos préoximos anos, alcancando 2,2 bilhdes de
toneladas até 2025. Isso significa que, em menos de 10 anos, cada pes-
soa no mundo sera responsavel pela geracao de 1,5 kg de residuos por dia.
Grande parte desse cenario deriva dos atuais sistemas produtivos, intensivos na
utilizacdo de recursos finitos, na eliminacdo de residuos aproveitaveis e na producao
programada para o descarte.

Continuar tal modelo, linear na extracdo, na transformacdo e no des-
carte, estd demonstrando sinais de insustentabilidade e, nesse contexto,
a Economia Circular vem se fortalecendo como estratégia alternativa.
Ao sugerir abordagens de consumo e producdo “berco a berco’, a Economia Circular
defende a manutencao do valor de produtos, materiais e recursos pelo maior tempo
possivel concomitante a minimiza¢do da geracdo de residuos. Nessa abordagem,
desperdicio é transformado em ativo, rejeitos sao capitalizados, recursos sdo tratados
eficientemente e produtos sao reciclados ou recondicionados.

Em termos mais genéricos, a Economia Circular busca obter o maximo
valor dos recursos em todas as fases do ciclo de vida, desde a extracdo de
matérias-primas até o design, passando também pela producdo e distribuicao
de mercadorias e pelo uso crescente de matérias-primas secundarias.
Mas quais as nocdes constitutivas dessa proposta? Como a Economia Circular é
apresentada e explicada? Como se efetiva e materializa? Essas e outras questdes
motivaram a criagao deste documento, cujo objetivo é tracar os elementos
essenciais da Economia Circular.

Elaborado a partir da compilacao de mais de 50 documentos de diferentes ins-
tituicdes, - como Fundacéo Ellen MacArthur, Forum Econémico Mundial, Na¢oes
Unidas, Comissao Europeia, McKinsey, PcW e Confederacdo Nacional da Industria
- o0 estudo apresenta uma sistematizacao didatica da bibliografia sobre a area.
Tais referéncias, que representam uma producao coletiva sobre Economia Circular,
delinearam a construcao de todas as informacgdes apontadas e moldaram a criacao
dos infogréficos. Além disso, com o intuito de facilitar a leitura, o texto foi também
produzido em linguagem acessivel visando a comunicagdo com um universo amplo
de interessados no tema.

Para tanto, o documento foi organizado em quatorze capitulos que buscam des-
crever: (i) o conceito de Economia Circular; (i) a origem do termo; (iii) os principios
orientadores; (iv) as caracteristicas e os objetivos da nova estratégia; (v) os motivos
para transicao circular; (vi) o potencial impacto sobre a economia; (vii) os benefi-
cios econdmicos, ambientais, empresariais e sociais; (viii) a transicdo circular; (ix) as
aplicacdes em atividades econémicas; (x) as escalas de aplicacdes; (xi) os vetores
de desenvolvimento; (xii) as barreiras impeditivas; (xiii) as questdes reflexivas para
a atuacdo das empresas, do Estado e da academia; (xiv) as referéncias utilizadas.






Conceito



Concelto

Economia Circular pressupde a ruptura do modelo

econdmico linear, atualmente aplicado pela maioria das
empresas, para implantacdao de uma estratégia na qual todos
os tipos de materiais sao extraidos e elaborados para circular de
forma eficiente e, sem perda da qualidade, serem recolocados
na producao.

A Economia Circular &, assim, uma estratégia sustentavel, regenera-
tiva e restaurativa, cujo proposito é manter produtos, componen-

tes e materiais em seu mais alto nivel de utilidade e valor. Nesse
sentido, se destaca como uma possibilidade de transformacéo de
bens, que estdo no final de sua vida util, em recursos para outros
processos produtivos, fechando ciclos em sistemas industriais e
minimizando residuos.
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O objetivo principal da Economia Circular é evitar o desperdicio e a
perda de valor econd6mico-ambiental. A estratégia procura acabar
com ineficiéncias do processo produtivo por meio da gestao efici-
ente dos recursos naturais, minimizando ou erradicando a criacdo
de residuos e prolongando, ao maximo, a vida util e o valor dos
produtos. Em suma, a Economia Circular defende a preservacao
dos estoques finitos de matérias-primas. Nessa abordagem, os
recursos nao sao entendidos como custos, ele sdo preservados e,
depois de utilizados, sdo reinseridos continua e indefinidamente
no processo produtivo.

A ideia de Economia Circular surgiu em oposicao ao modelo
convencional em que a producdo e o consumo se assentam na
I6gica de extrair recursos, produzir bens e descartar residuos.
Na concepgao circular, os recursos se regeneram ou sao
recuperados. A Economia Circular consiste, nesse sentido, em um
ciclo de desenvolvimento continuo que preserva recursos naturais,
otimiza produg¢do e minimiza riscos sistémicos, administrando
estoques finitos, conduzindo fluxos renovaveis e oferecendo
diversos mecanismos de criagdo de valor.



Fonte: Unido (2017).
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Origem

conceito de Economia Circular tem origens diversas, ligadas

a varios académicos, intelectuais, lideres e empresas.
Genericamente, a definicao de Economia Circular foi aperfeicoada
e desenvolvida pelas seguintes escolas de pensamento:

@ﬂ Biomimética @4 ;’)I:grzga

@2 Design @ Ecologia
regenerativo industrial

@3 Economia
de performance
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@ﬂ BIOMIMETICA

Abordagem que estuda as melhores ideias da natureza e, depois,
imita tais solucdes para fornecer inovagdes sustentaveis na pro-
ducdo de bens e na oferta de servicos. A biomimética se baseia,
portanto, em trés principios fundamentais:

_Natureza como modelo

Busca estudar formas, processos e estratégias da natureza para
solucionar problemas humanos.

_Natureza como medida

Procura usar determinados padrdes ecoldgicos para julgar a sus-
tentabilidade das inovagdes.

_Natureza como mentora

Pretende ver e valorar a natureza, ndo com base no que pode ser
extraido, mas no que pode ser aprendido.



O

DESIGN REGENERATIVO

Abordagem baseada em processos para
o design. O termo “regenerativo” descreve
procedimentos que restauram, renovam ou
revitalizam fontes de energia e materiais,
criando sistemas sustentéveis que integram
necessidades humanas com a integridade
da natureza. A base é derivada da ecologia
de sistemas em que o ambiente de saida
é maior ou igual ao ambiente de entrada.
Nesse sentido, ecossistemas e sistemas pro-
jetados de forma regenerativa sdo estrutu-
ras holisticas que buscam criar ambientes
absolutamente livres de residuos.

ENERGIA
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Sistema Regenerativo
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Fonte: Greenroofs.com (2019).
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@3 ECONOMIA DE PERFORMANCE

Conjunto de modelos de negécios inovadores que inte-
gram produtos e servicos em soluc¢des orientadas a criacdo
deriqueza, geracao de empregos e redug¢ado do consumo
de recursos (materiais e energético). Tais atividades bus-
cam inserir quatro objetivos basicos dentro de processos
produtivos:

_Extensao da vida util dos produtos

Busca criar estratégias para aumentar o ciclo
de vida dos produtos desde a elaboracdo do
projeto até a retirada do mercado.

_Producao de bens de longa vida

Objetiva produzir bens tangiveis que sobre-
vivam a varios ciclos de usos e possuam vida
atil longa.

_Atividades de recondicionamento

Visa submeter produtos defeituosos ou
desgastados a processos de desmontagem,
limpeza, reparagao e substituicao de com-
ponentes.

_Prevencao do desperdicio

Procura criar mecanismos para minimizar o
desperdicio de matérias-primas e energia
nos processos produtivos.
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Producao de bens
de longa vida

Atividades de
recondicionamento

Prevencao de
desperdicio

Fonte: Stahel (2010).



04

“BERCO A BERCO”

Abordagem que visa a melhoria da qualidade
de produtos e a geracdo de riqueza a partir
da utilizacao de trés conceitos:

_Materiais inteligentes

Objetiva projetar produtos nos quais todos
os ingredientes possam ser retornados de
forma segura e benéfica aos sistemas natu-
rais ou reutilizados para fornecer recursos
de alta qualidade para a préoxima geragdo
de produtos.

_Ecoefetividade

Busca transformar produtos gerando impacto
ambiental positivo sobre os sistemas. Nesse
sentido, requer sistemas projetados para man-
ter a qualidade e o valor dos recursos ao longo
do processo de transformacao.

_Ecoeficiéncia

Visa transferir a responsabilidade de minimi-
zacao dos impactos ambientais para o inicio
do processo de design em vez de jogar para
o final a mensuracao do passivo.

IMPACTO

A

ECOEFETIVIDADE

Otimizacao do
impacto positivo

ECOEFICIENCIA

Reducédo do
impacto negativo

Fonte: Erasmus University (2019).
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@5 ECOLOGIA INDUSTRIAL

Campo multidisciplinar que analisa siste-
mas industriais e sistemas de consumo sob
a perspectiva dos fluxos de materiais, agua
e energia, encontrados em vdrias escalas

o
espaciais. A abordagem compreende %
questdes de sustentabilidade examinando 'g_
. . I
problemas e impactos dos sistemas sob § Simbiose %
. . 1%}
multiplas perspectivas, geralmente envol- 2 industrial
. 7 . . . Q-
vendo aspectos socioldgicos, ambientais, 2
[Va]
econdmicos e tecnoldgicos.
- CONSUMO
(raGa0 de Poucos recyyg, produtos secundarios
ex s
Reciclagem
(o]
/
CONSUMO
SECUNDARIO
Residuos minimnos Fonte: Molina (2016).
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A Economia Circular
e semelhante

a0 concelto de
desenvolvimento
sustentavel?

O entendimento moderno do termo Economia Circu-
lar emergiu mais recentemente do que o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel. Enquanto a Economia
Circular advém de diferentes escolas de pensamento,
como ecologia industrial e “ber¢o a berco’, o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel é consideravelmente mais
antigo e institucionalizado por movimentos ambientais
€ organismos supranacionais, especialmente apés a
publicacdo do Relatério Brundtland em 1987.

Além disso, existem diferencas objetivas associadas a
Economia Circular e ao Desenvolvimento Sustentavel
na literatura. Enquanto a maioria dos autores consi-
dera que a Economia Circular visa um ciclo fechado,
eliminando vazamentos e desperdicios, os objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel sao qualitativamente
ilimitados e diferentes autores defendem uma quanti-
dade consideravel de objetivos que variam em funcao
dos agentes e seus interesses.

Isso também se reflete na principal motivacdo subja-
cente a cada conceito. Os motivos por tras do Desen-

volvimento Sustentavel sdo difusos, diversificados e,
muitas vezes, baseiam-se em trajetérias passadas que
incluem a reflexividade e adaptabilidade a diferentes
contextos. Em contraste, a Economia Circular é moti-
vada pela observacao de que recursos poderiam ser
melhor aproveitados e residuos serem substancial-
mente reduzidos.

De fato, o Desenvolvimento Sustentavel visa beneficiar
0 meio ambiente, a economia e a sociedade em geral,
enquanto os principais beneficiarios da Economia Cir-
cular sdo os agentes econdmicos que implementam o
sistema. O meio ambiente também é visto como bene-
ficiado na abordagem circular em funcao da economia
de recursos e diminuicao da poluicéo.

Entre as duas abordagens, distintas motivacdes levam
a diferentes prioridades. A Economia Circular prioriza
sistemas econodmicos que resultem beneficios primarios
para o meio ambiente e ganhos sociais aparecem como
subsidiarios. O Desenvolvimento Sustentavel aborda de
maneira igualitaria as questdes econdmicas, sociais e
ambientais, tratando os portfélios de intervencdes de
maneira contextual.

A literatura também assume diferencas na forma como
os dois conceitos se institucionalizaram. Embora o
Desenvolvimento Sustentavel forneca um enquadra-
mento mais amplo, que pode ser adaptado a diferentes
contextos e aspiracdes, a Economia Circular enfatiza
beneficios econdmicos e ambientais em comparagao ao
sistema linear. Ha também diferenca na capacidade de

articulacao, influenciando a compreensao dos agentes
que possuem certo poder de mudancga no sistema.
Enquanto no Desenvolvimento Sustentavel as priorida-
des sdo definidas pelas partes interessadas, a Economia
Circular tem clara énfase em governos e empresas.

Além disso, os prazos para as alteragdes necessarias dife-
rem entre os dois conceitos. A dimensdo temporal do
Desenvolvimento Sustentavel é ilimitada, pois as metas
podem ser constantemente adaptadas ou reformuladas
ao longo do tempo. Em contraste, ha limites tedricos e
técnicos para a otimizacdo da Economia Circular dentro
de uma unidade geografica.

Finalmente, a percepcao de responsabilidades também
é claramente distinta entre os dois conceitos. No debate
sobre Desenvolvimento Sustentavel, as responsabilida-
des sdo compartilhadas, mas ndo claramente definidas.
Por outro lado, a literatura considera que a responsa-
bilidade na Economia Circular recai principalmente
sobre empresas privadas, reguladores e formuladores
de politicas.

Além disso, 0s compromissos, as metas e os interesses por
tras do uso dos termos sdo muito diferentes. Enquanto o
foco parece estar no alinhamento de interesses entre as
partes interessadas no Desenvolvimento Sustentavel, a
Economia Circular prioriza as vantagens financeiras para
empresas, o consumo reduzido de recursos e a baixa
emissao de poluigao.

Fonte: Geissdoerfer et al. (2016).



DIFERENCAS E SEMELHANCAS DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ECONOMIA CIRCULAR

Origem do termo

Objetivos

Principal motivacao

Sistema priorizado

Beneficiado

Forma de institucionalizacao

Influéncia

Prazo de mudanca

Percepcoes de responsabilidades

Compromissos, metas e interesses

Movimentos ambientais, ONGs, instituicdes sem fins
lucrativos e érgaos intergovernamentais

Em aberto, multiplicidade de metas dependendo do ator

considerado e seus interesses

Difusa, diversa, reflexiva e adaptada a trajetdrias
passadas

Triple bottom line (horizontal)

O meio ambiente, a economia e a sociedade em geral
Fornecendo enquadramento vago que pode ser adap-
tado a diferentes contextos e aspiracoes

Difusa, definida por todas as partes interessadas

Em aberto, mantendo o status indefinidamente

Responsabilidades sao compartilhadas, mas nao
claramente definidas

Alinhamento de interesses entre stakeholders

Diferentes escolas de pensamento (como “berco a berco”),
implementacdo de regulamentacao governamental, lobby de
ONGs e inclusao nas agendas publicas

Loop fechado, eliminando de maneira ideal toda a entrada de
recursos e vazamento do sistema

Centrada no maior aproveitamento de recursos e
na diminuicdo de desperdicios

Sistema econdémico (hierarquico)

Os atores econdmicos estao no centro, beneficiando a
economia e o meio ambiente. A sociedade se beneficia de
melhorias ambientais e sociais

Enfatizando beneficios econdmicos e ambientais

Centralizada em governos, empresas e ONGs

Limites tedricos a otimizacdo e implementacéao
definem as barreiras para a conclusdo bem-sucedida do
projeto circular

As responsabilidades estao centradas em negdcios privados
e legisladores

Vantagens econémico-financeiras para empresas e menor
consumo de recursos e poluicao para o meio ambiente

Fonte: Geissdoerfer et al. (2016)
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Principios



Economia Circular fundamenta-se em trés principios, cada
um deles voltado para diversos desafios que as atividades
produtivas atualmente enfrentam.

@C[I Preservacao de valor do capital natural

@2 Otimizac¢ao da producao de recursos

@ Fomento da eficacia do sistema

28 | Elementos da Economia Circular

01

02

03

PRESERVACAO DE VALOR DO CAPITAL NATURAL

Implica manter o maior valor possivel dos insumos nos processos de
producao. Isso envolve a redefinicdo, a remanufatura, a renovacao,
o reparo e a reutilizacdo de componentes, a extensdo da vida util e
do valor do produto.

OTIMIZAGAO DA PRODUGAO DE RECURSOS

Resulta no uso limitado, eficiente e reduzido de recursos primarios,
combinado com coleta de residuos, reciclagem de recursos, recupe-
racao de energia e uso de fontes de energia renovaveis.

FOMENTO DA EFICACIA DO SISTEMA

Exige a minimizacao de externalidades negativas durante o ciclo de
producéo e consumo (por exemplo, uso da terra, poluicdo do ar, da
agua e ruido, mudancas climaticas).



ECONOMIA
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Utilizar e fabricar
produtos mais
inteligentes

Estender a vida util
de produtos

Aplicacgao util
de materiais

Tornar o produto redundante, abandonando a funcao
original ou oferecendo a mesma fun¢do com um produto
radicalmente diferente

Tornar o uso do produto mais intenso

Consumir menos recursos na fabricacdao ou no uso de
produtos

Utilizacdo de um produto que apresenta boas condicoes
e fungdes originais por outro consumidor

Manutencao de produto defeituoso para utilizacao da
sua funcao original

Restauro e utilizagdo de um produto antigo

Uso de partes do produto descartado em um novo
produto, mantendo a funcao original

Uso de partes do produto descartado em um novo
produto, alterando a fungdo original

Processar materiais para obter a mesma qualidade (high
grade) ou inferior (low grade)

Incinerar material com recuperacao de energia

Fonte: World Economic Forum (2018).
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Caracteristicas e objetivos



Caracteristicas
@ olpjetivos

Economia Circular se caracteriza como uma estratégia restau-

rativa e regenerativa e tem como objetivo manter produtos,
componentes e materiais em seu mais alto nivel de utilidade
e valor o tempo todo, fazendo distingdo entre ciclos técnicos
e biolégicos. A Economia Circular é concebida como um ciclo
continuo de desenvolvimento que preserva e aprimora o capital
natural, otimiza a produtividade de recursos e minimiza os riscos

sistémicos, gerindo estoques finitos e fluxos renovaveis.
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CARACTERISTICAS

Eliminacao de perdas _ pensar produtos e processos produtivos
em que residuos sao continuamente reutilizados.

Criacao de resiliéncia a partir da diversidade _ conceber siste-
mas com multiplas conexdes e escalas, visando modularidade,
versatilidade e adaptabilidade.

Utilizacao de energias renovaveis _ operar sistemas circulares
integrados com energia renovavel e captura de mais valor ener-
gético dos insumos.

Emprego de pensamento sistémico _ focar em sistemas reais
do mundo que sdo, ao mesmo tempo, ricos em feedback (retroa-
limentacao) e interdependentes.

Precos refletem custos reais _eliminar externalidades negativas
e subsidios para operar com o maximo de transparéncia possivel.



©6060

OBJETIVOS

Priorizar recursos regenerativos _ garantir que recursos renova-
veis, reutilizaveis e ndo téxicos sejam utilizados como materiais e
energia de maneira eficiente.

Preservar e estender o uso do que foi produzido _ manter, reparar
e aprimorar a vida util dos recursos em uso.

Utilizar residuos como recurso _ empregar, no processo produ-
tivo, residuos como fonte de recursos e recuperar residuos para
reutilizacdo e reciclagem.

Repensar o modelo de negdcio _ criar mais valor por meio de mode-
los de negécios baseados na interacao entre produtos e servicos.

Conceber para o futuro _ adotar perspectiva sistémica durante o
processo de design para prolongar a vida util dos produtos.

Incorporar tecnologia digital _ otimizar o uso de recursos e for-
talecer as conexdes entre os agentes da cadeia de suprimentos
por meio de plataformas e tecnologias digitais.

Criar valor agregado _ trabalhar com a cadeia de suprimentos,
com organizagdes e com o setor publico para aumentar a trans-
paréncia e criar valor compartilhado.
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Diagramea
borboleta

Para sistematizar as diversas caracteristicas e os objetivos da Eco-
nomia Circular, o diagrama borboleta é normalmente utilizado para
descrever a estratégia em ciclos técnicos e bioldgicos.

Dentro do ciclo bioldgico, recursos naturais sao usados, regene-
rados e devolvidos com seguranca a biosfera — como na compos-
tagem ou digestdo anaerdbica. Ja no ciclo técnico, os produtos
sao projetados para que, ao final de sua vida util, isto é, quando
nao puderem mais ser reparados e reutilizados, seus componentes
sejam renovados ou remanufaturados em novos produtos e, por
fim, reciclados.

O modelo de Economia Circular identifica, portanto, dois ciclos:

_Ciclo bioldgico

_Ciclo técnico

36 | Elementos da Economia Circular



Materiais finitos

Renovar |
Remanufaturar |
Reciclar

Agricultura e coleta

Reutilizar |
Regeneracao (bi Redistribuir

Bioga’s Manter I
Prolongar

Digestao anaerobica

Extracao de matérias-primas
bioquimicas

COLETA CONSUMIDOR COLETA USUARIO

Minimizar perdas sistémicas e

externalidades negativas

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2017; 2018a; 2018b).



© poder da

Economia Circular

A Economia Circular, ao determinar a possibili-
dade de criacdo de produtos por meio de mul-
tiplos ciclos, reduz a dependéncia de recursos
ao mesmo tempo em que elimina o desperdicio.
Produtos e servicos desse modelo sdo elaborados
para circular de modo eficiente, com materiais
biolégicos que retornam para a cadeia de ali-
mentos e agricultura, ao passo que materiais
técnicos sdo recolocados na producao, sem
perda da qualidade. O que se pretende, com
esse modelo, é ainterligacdo da rede de negécios
na transformacao de matérias-primas. Assim,
se certo componente de determinado produto
nao puder ser recolocado na producéo original,
ele sera transformado pelo seu fornecedor ou
por terceiro que tenha interesse, gerando novos
fluxos de receita.
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01

O PODER DOS CICLOS MENORES _ quanto
menor o ciclo a ser percorrido por um material
no sistema econdmico, maiores os ganhos e a
agregacao de valor. Assim, quanto mais préoximo
do ponto de geracao da cadeia de valor estiver o
reaproveitamento, maiores os ganhos de energia,
emissOes e outras externalidades, principalmente
considerando as perdas em cada etapa.

02

O PODERDOS CICLOS MAIS LONGOS _ quanto
mais tempo um determinado fluxo material circu-
lar no sistema econdmico, maior a maximizacdo
dos beneficios advindos dos seus respectivos
custos de extracdo. Isso pode ser feito pela exten-
sdo da vida util dos produtos, pelo aumento no
numero de ciclos de reuso (consertando o equi-
pamento, p.e.) ou por sua reciclagem, evitando
a dissipacao dos materiais na economia.



03

O PODER DOS INSUMOS PUROS _ o fluxo de
materiais nao contaminados aumenta a eficién-
cia da coleta e distribuicao, ao mesmo tempo
que a qualidade, particularmente dos materiais
técnicos, incrementa a longevidade do produto
e, assim, aumenta a produtividade do material.

04

OPODERDO USO EM CASCATA E DA SUBSTI-
TUICAO DAS PARTES _ uma vez que se esgotam
as possibilidades de reuso dos produtos, deve-se
buscar as alternativas de reparacao, remanufa-
tura e reciclagem do material - fazendo com
que materiais sejam reaproveitados em novos
produtos ou ciclos. A criacdo de valor ficaria con-
dicionada aos menores custos marginais para
o uso do material secundério, em comparacao
ao “virgem”.
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Motivos
para mudanca

arios fatores indicam que o modelo linear esta enfrentando

desafios cada vez maiores dentro do contexto atual e que
sao necessarias profundas mudancas no modelo operacional da
nossa economia.

Riscos de Degradacao de
©ﬂ oferta @4 sistemas naturais
@2 Perdas econémicas @5 Tendéncias

e desperdicio regulatérias

@3 Demanda por @@ Urbanizacao
matérias-primas excessiva
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@ﬂ RISCOS DE OFERTA
Atualmente existe escassez de recursos naturais em vdrias
partes do mundo, fazendo com que muitos paises dependam
excessivamente das importacdes de produtos.

Dependéncia externa de matérias-primas

Unido Europeia

[ | Importagédo Outros
Ferro Aluminio
1
?09
4

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2018); World Economic Forum (2018).



@ PERDAS ECONOMICASE
DESPERDICIO
Os processos de geragao de
valor atuais sdo altamente
centrados no desperdicio.

Um escritorio s6 é
usado durante

35-50%

do tempo (mesmo durante
o horério de trabalho)

Um automével permanece
estacionado 92% do tempo

Cerca de 1/3 dos alimentos sao desperdicados Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2018); World Economic Forum (2018).
na cadeia de valor
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IMPLICACOES

_ Crescimento dos fluxos globais de
matérias-primas

_ Maior procura e pressdo sobre os precos
e o ambiente

_ Riscos diante as limitacées naturais da
disponibilidade e acessibilidade aos recursos

_ Desafios para a seguranca de

@ DEMANDA POR abastecimento

MATERIAS-PRIMAS
Em 2010, cerca de 65 _ Crescente consumo global de energia e
bilhdes de toneladas de 65 maior procura de recursos energéticos
matérias-primas entraram o

. A _ Maior dependéncia de matérias-primas de
no sistema econOmico de toneladas

menor abundancia (“terras raras”) para a

mundial. Estima-se que A demanda por matérias- 3 o )
g . . 0 producao de produtos tecnolégicos cujas

esse valor podera atingir -primas aumentara 26% : R

o reservas se localizam, maioritariamente, em
0s 82 bilhdes de toneladas em 10 anos ces d o tratéqi It
aises de maior risco geoestratégico, politico,
em 2020. paise rscog gico.p
ambiental e social
Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2018); World Economic Forum (2018). 201 0 2020
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_ Menor disponibilidade de dgua potavel

_ Maior risco de cheias nas zonas litoraneas

'4 DEGRADACAO DOS SISTEMAS
NATURAIS
O esgotamento de reservas de baixo
custo e a intensificacdo da degradacao
do capital natural estdo afetando a
produtividade das economias.
IMPLICACOES
_ Perda da biodiversidade e do capital natural
_ Degradacéo da terra e poluicao dos oceanos W

_ Subida do nivel dos oceanos

_ Aumento da prObabIIIdade de eventos climaticos extremos Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2018); World Economic Forum (2018).
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@ TENDENCIAS REGULATORIAS
Nos ultimos anos, as empresas
testemunharam um esforgo
crescente dos reguladores
para reduzir e precificar
externalidades negativas.

A precificacdo do carbono, na forma
de esquema de comercializagao de
emissdes ou de imposto sobre o
carbono, foi implementada ou tem
data de inicio em quase 40 paises em
mais de 20 cidades, estados e regides

Na Europa, 20 paises criaram impostos
sobre aterros sanitarios, que, em seu
conjunto, geraram uma arrecadacdo
de € 2,1 bilhées em 2009/2010

Nos ultimos 10 anos, o nimero de
leis sobre a mudanca climatica no
mundo aumentou 66%

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2018); World Economic Forum (2018).
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@6 URBANIZACAO EXCESSIVA
Atualmente existe uma alta concentrag

ao populacional em éreas

urbanas, sobrecarregando sistemas alimentares, logisticos etc.

Pela primeira vez

na historia, mais da
metade da populac¢ao
mundial se concentra
em areas urbanas

6,6

bilhdes de
pessoas

3,9
bilhdes de
pessoas

2015 2050

Em 2050, mais de 6 bilhdes de pessoas viverao
em areas urbanas, representando 66% da
populacao mundial

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2018); World Economic Forum (2018
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Potemncia

modelo linear de producao, baseado na dinamica de pegar-
-fazer-descartar, é crescentemente visto como uma estrutura
insustentdvel devido aos limites fisicos impostos a exploracao de

recursos naturais. Apesar da crescente conscientizagao e da alterna-
tiva representada pela Economia Circular, apenas 9,1% da economia
mundial é enquadrada como tal. Essa pequena porcao significa que
ha grande potencial de substituicao das atividades atuais por outras
adaptadas a légica da circularidade.
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Utilizagao

Producdo agricola

90,9%
Potencial de
crescimento
da Economia
Circular

Fonte: Circle Economy (201

8

).




A Economia Circular pode

e CRIAR MAIS EMPREGOS

@ MELHORAR A COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA

PROMOVER NOVOS PRODUTOS E MODELOS DE NEGOCIOS

@ CONSERVAR O CAPITAL NATURAL

DIMINUIR IMPACTOS AMBIENTAIS

Impactos da

Economia
Circular

Variacao de

+7% a
do PIB

Diminuicdo de

20%a30%

de recursos
e energia

Geracao de

170 mil

empregos
diretos no setor
de gestdo de

residuos

Reducao de

2% a 4%

nas emissoes
de carbono

Fonte: BCSD Portugal (2018).
Nota: previsdes para 2030, considerando somente a Unido Europeia.
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Comparacédo entre cenarios de desenvolvimento

Renda

144

2030 2050 2030 2050

Cenaério atual Cendrio circular

Terras araveis

2030 2050 2030 2050

Cenério atual Cenario circular
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PIB
2030 2050 2030 2050
Cenério atual Cenério circular

Combustivel e eletricidade

Custos de movimentagoes financeiras

i

2030 2050 2030 2050

Cendrio atual Cenario circular

2030 2050 2030 2050

Cenério atual Cenério circular

Emissdo de CO,

Gastos das familias com alimentagao

2030 2050 2030 2050

Cendrio atual Cenario circular

| ii

2030 2050 2030 2050

Cendrio atual Cenrio circular

Emissdo de gases do efeito estufa

: 80 iﬂ

2030 2050 2030 2050

Cenario atual Cenrio circular
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Beneficios

desenvolvimento e a implementacdao de uma estratégia

que fomente a transicao de uma economia linear para uma
Economia Circular, garantindo a eficiéncia na utilizacao de recursos
e promovendo a economia de baixo carbono, apresenta, por
consequéncia, enormes beneficios associados.
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@ﬂ Economicos

_ Crescimento econémico

_ Reducdo de custos

_ Aumento da disponibilidade de matérias-primas
_ Criacdo de empregos

_ Promocao da inovacao

@2 Ambientais

_ Reducéo das emissées de CO,
_ Aumento da produtividade da terra e satide do solo

@3 Empresariais

_ Mitigagao de problemas estratégicos
_ Aumento do lucro
_ Crescimento da demanda por novos servicos

(041 sociais

_ Diminuicédo do custo de vida
_ Reducéo de externalidades negativas




@TI ECONOMICOS

_ Crescimento economico

Obtido por meio da combinagdo de aumento da receita (em fun¢éao da entrada
de novas atividades) e redugdo dos custos de produgdo (em func¢éo da utiliza¢éo
mais produtiva dos insumos).

No caminho do desenvolvimento circular, a Ellen MacArthur Foundation aponta
que o PIB europeu poderia crescer 11% até 2030 e 27% até 2050, diante de 4%
e 15% no atual cenario de desenvolvimento.

Crescimento do PIB

_Reducao de custos
Alcangada por meio da utiliza¢do mais eficiente das matérias-primas e outros
recursos.

A Ellen MacArthur Foundation, a SUN e a McKinsey preveem que, adotando
principios da Economia Circular, a Europa poderia obter um beneficio liquido
de € 1,8 trilhdo até 2050, valor superior ao atual caminho da economia linear
em € 0,9 trilhdo.

Custos de recursos primarios e externalidades

Europa

2030 2050 2030 2050

Cenario atual Cenario circular

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2015).

Em €trilhdes - Europa

-12,5% .

2050

2030

2050

2030

Cenério atual Cenario circular

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2015).
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_ Aumento da disponibilidade de matérias-primas
Obtido pela reducdo da necessidade de novos recursos no sistema
econdémico.

A exemplo da Uniao Europeia, estima-se que 60% do total de rejeitos O caminho da Economia Circular poderia reduzir, em relacio aos niveis atuais, o consumo de materiais
poderia retornar ao sistema ao passar por processos de reciclagem,  primarios em 32% até 2030 e 53% até 2050. A baixa utilizacdo de bens manufaturados representa
compostagem ou reuso. outro potencial da economia de matérias-primas. Em estimativas para a Unido Europeia, apenas
uma pequena quantidade da capacidade de utilizacdo de bens de consumo é (re)aproveitada, a
exemplo dos automadveis (8%) e dos escritérios (40%). Isso indica que, considerando suas caracte-
risticas intrinsecas, ha produtos cujo tempo de uso real estd abaixo do tempo potencial, tornando
2.670 1.116 a extensdo da vida util outra via de crescimento para a Economia Circular.

e 0
: do total Produtos manufaturados
: é desperdicado

Desperdicio de materiais

Em milhées de toneladas - Unido Europeia

Outros - -
Unido Europeia

Para produzir
nossos produtos,
apenas 50% das Produtos utilizados [l
matérias-primas
sao realmente
necessarias

Residéncias Produtos inutilizados [l

% PIB
20

Industria
Produtos recuperados [l

Mineracao

15

QOutros

Animal e vegetal 10

Metal Depois do primeiro

ciclo de uso,
recuperamos
somente 5% do valor
original dos produtos

Construcéo Mineral

Materiaisno  Materiais
fimdavida reutilizados

0 5 10 15 30 35 40

Anos de vida do produto

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2013).
Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2015).
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Outro fator que pode aumentar a oferta
de matérias-primas diz respeito a redu-
¢ao do valor dos produtos ao longo
do processo produtivo. Estima-se que
aproximadamente 30% do valor do aco
seja perdido ao longo do primeiro ciclo
de vida do material, sendo essa perda
de 75% para fibra e aproximadamente
60% para plasticos. Esses percentuais
poderiam ser“economizados”ao entra-
rem como matérias-primas em outros
processos produtivos.

Construcdo e demolicdo sdo outras ati-
vidades com enorme potencial de eco-
nomia e geracdo de matérias-primas.
Estima-se que, no caso norte-americano,
26% dos rejeitos solidos sao produzidos
por tais atividades. Dessa parcela, entre
20% e 30% é reciclada, deixando de lado
128 milhdes de toneladas de materiais
que poderiam ser empregados em ati-
vidades produtivas novamente.

Valor perdido no primeiro ciclo de uso

Unido Europeia

Fibra Plastico

Aco

.

~75% 1 ~65%

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2015).

Producao de residuos

Material nao utilizado

Il Material recuperado

Estados Unidos

« Outros
26% Construgao e 20% Reutilizado
° demoligao a ou reciclado
30% Placas de gesso
Concreto, pedras e tijolos
Solo
Produtos asfalticos
Outros Descartado
Madeira
1
Lixo produzido Tratamento do lixo Lixo descartado pela
produzido pela construgdo e demolicao

construcdo e demolicao

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2013).

Usos potenciais

Fertilizantes
Cascalho

Reutilizacao

Estradas

Pisos
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_Promocao da inovacao
Substituir produtos unidirecionais por bens “circulares” e criar redes de logistica reversa e outros sistemas para respaldar a Economia Circular pode esti-
mular novas ideias.

Os beneficios de uma economia mais inovadora incluem altos indices de desenvolvimento tecnolégico, materiais de melhor qualidade, uso efi-
ciente de mao de obra e energia, além de mais oportunidades de lucro para as empresas.

_Criacao de empregos
Deve-se ao crescimento esperado das atividades envolvidas na transi¢cdo do modelo linear para o circular.

O investimento, nesse sentido, tende a fluir para reciclagem, manejo de residuos, atualizacdo, reparos, remanufatura e atividades inovativas.

EFEITOS DA ECONOMIA CIRCULAR SOBRE A GERAGCAO DE EMPREGOS

Manufatura e gestao _ Atransicao para o sistema circular pode gerar novos empregos nos setores de reciclagem, logistica reversa e em
de residuos mercados secundarios

_ Atividades de atualizacéo, reparo e remanufatura serdao demandadas, gerando novos postos de trabalho

Matérias-primas _ A substituicao de matérias-primas por materiais secunddrios implica menos demanda por matérias-primas
virgens, resultando em perdas de empregos no setor de fabricacao de matérias primas

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2018).
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AMBIENTAIS

_Reducao das emissdes de CO2
Devido a baixa emissdo de CO2 nos processos produtivos circulares.

Um estudo realizado pela Sintra sobre a¢o, plastico, aluminio e cimento na Uniao
Europeia, prevé que a Economia Circular possui o potencial de reducdo de 56%
das emissdes de gases do efeito estufa. A Ellen MacArthur Foundation constatou
que, para a Europa, o caminho da Economia Circular poderia reduzir as emissdes
de didxido de carbono em 48% até 2030 ou de 83% até 2050. Além disso, a analise
especifica de setores realizada indica que o Reino Unido poderia reduzir a emissao
dos gases de efeito estufa em 7,4 bilhdes de toneladas por ano ao evitar a destinacdo
de residuos organicos para aterros sanitdrios.

Intensidade de emissées de CO,

Unido Europeia

Contribuicdo da Economia Circular

Europa

2015
2030
2050

Fonte: BCSD Portugal (2018).

Combustiveis fosseis

. Emissoes de CO,

N
<0, 530 Mt CO, <, 234 Mt CO, co, 234 Mt CO,
& ® 530MtCO,  J % ® 530 Mt CO,
cer Redugdo das Reducdo das
Emlssiens] 35);()) ’ emissoes apds a emissoes ap0s a
diminuicdo da diminuicdo da
demanda por demanda e oferta
materiais de materiais
primdrios A4 primérios
25 Mt CO,
Materiais primarios Materiais primarios Materiais primarios

Fonte: Sintra (2018)
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MATERIAL OPORTUNIDADES PRINCIPAIS MEDIDAS RDEDC"(’)EAO

A reciclagem de plasticos é muito baixa _Promover design facilitador da reciclagem
apesar do alto potencial técnico. Aproducdo  _Incentivar opera¢des de reciclagem especializadas, de larga escala e
Plastico secundaria de plasticos, impulsionada pelo integrada regionalmente 117 Mt

valor de materiais intrinsicos, poderiareciclar _pesenvolver tecnologia para classificagdo, automagéo e reciclagem de
mais da metade do total de plasticos. produtos quimicos

_Reduzir desperdicio
O uso de materiais em edificacbes pode  _Utilizar menos material por meio de engenharia de peso leve
Edificios diminuir em 30% se utilizados de forma _Desenvolver mercados locais para reutilizacdo de componentes de 55 Mt
mais eficiente. construcao
_Compartilhar espacos para multiplos usos

Como no longo prazo o estoque de aco
ird diminuir, ha potencial para producao

P apie _Permitir producao secunddaria de alta qualidade
de aco secunddario. Em combinacao com

Aco . . ; _Evitar contaminacgédo do aco pelo cobre 41 Mt
a energia de baixo carbono, esse tipo de i
produco possibilita cortes profundosnas  —Aumentara coleta de sucata ps-consumo
emissoes.
A reciclagem de aluminio pode ser —Reduzirperdasde coleta

Aluminio aumentada ainda mais, por meio da _Aumentar a separacdo de ligas na reciclagem de sucata para evitar o 26 Mt
reducao de perdas de material e mistura rebaixamento e, assim, aumentar a utilidade do aluminio secundario
com diferentes qualidades de metal. _Reduzir a formacao de sucata durante o processo produtivo
A reciclagem de cimento estd em estdgio pasenvolver trituradores inteligentes

. inicial. Além disso, o recondicionamento e x

Cimento T2 . _Aumentar uso de concreto recuperado na construcao 25 Mt
areutilizacdo de segmentos estruturais da . N .
construcao estdo sendo testados _Desenvolver mercados locais para reutilizacdo de segmentos estruturais

. Car_rf)s _podem Ser usac_dos com mais _Aumentar a vida util dos veiculos
Carros de passageiros eficiéncia quando compartilhados e usados 19 Mt

de forma mais intensa. _Produzir veiculos customizados

Fonte: Sintra (2018).



@3 EMPRESARIAIS

_Produtividade da terra e satide do solo _Mitigacao de problemas estratégicos

Obtida por meio da movimentacéo de materiais biolégicos, digestdo Obtida pela diminuicdo de problemas ligados ao crescimento de despesas com matérias-primas, ao risco
anaerébia e compostagem. associado as garantias e d fidelizacdo cada vez menor dos clientes.

Segundo a Ellen MacArthur Foundation, estima-se que o custo da Enquanto o primeiro esta associado as economias de materiais, 0 risco com garantias é mitigado
degradacdo da terra, em nivel mundial, seja de US$ 40 bilhdes anuais, pela concepgédo de produtos “feitos para durar” e a fidelizagdo dos clientes pode ser estimulada
sem considerar os custos do aumento do uso de fertilizantes, perda pela prestacdo continua de servigos em oposicao a venda Unica de produtos. Novas oportuni-
da biodiversidade e de paisagens. Se a Europa optar pela abordagem dades devem surgir em atividades financeiras devido & maior demanda por crédito corporativo
da Economia Circular em sistemas alimentares, o consumo de fertili- para reestruturagdes de empresas na transicao para a circularidade. Além disso, outros efeitos
zantes sintéticos podera reduzir 80% até 2050. devem ser causados pela ascenséo de pagamentos business-to-business (B2B) e business-to-con-
Crescimento da populacio e do uso de fertilizantes sumer (B2C), que demandam servicos transacionais, e pela reducdo nas vendas de instrumentos
Mundo financeiros criados para proteger empresas da volatilidade em mercados de insumos basicos.

_Aumento do lucro

1073 g 300 Criado pela reducdo de custos operacionais.
93 g
g 3 250 A analise da Ellen MacArthur Foundation mostrou que o uso de abordagens circulares con-
8- 3 5 G .
3 3 tribuiria em diversos aspectos, como:
/ 31 50 _Ocusto do recondicionamento de celulares poderia cair 50% por aparelho se fossem produzidos
6 telefones com desmonte facil e oferecidos incentivos a devolucao.
5 150 _ Maquinas de lavar avancadas estariam acessiveis para a maior parte das residéncias se, em
4 Populacio vez de vendidas, fossem alugadas. Com isso, 0os consumidores economizariam aproxima-
100 damente um terco por ciclo de lavagem e o lucro dos fabricantes seria cerca de um terco
3 .
mais alto.
2 o . . . .
Uso de fertilizantes 50 _ Umlucro de US$ 1,90 a cada 100 litros de cerveja produzidos pode ser obtido com a venda
1 dos graos usados pelas cervejarias.
0 0 _ Os custos de embalagem, processamento e distribuicao de cerveja poderiam ser reduzidos
1940 1960 1980 2000 2020 2040 2060 em 20% com a adocao de garrafas de vidro reutilizaveis, por meio da movimentacédo de
Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2013). materiais b|O|Og|COS eda dlgestao anaerobia.
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_Crescimento da demanda por novos servicos Preco das commodities

Obtido pelo aumento da procura por novos servicos empresariais. Mundo
260 —
Tais servicos podem incluir, por exemplo: (i) empresas de coleta a0 Primeira Guerra
e logistica reversa para prestacdo de servicos, visando a reintro- Crise do
ducéo no sistema de produtos usados; (ii) empresas atuando no 220 l Petroleo
mercado de produtos secundarios e com plataformas de vendas 200 —
para prolongar a vida (til dos produtos ou promover sua maior 2 189 Segunda Guerra
utilizacao; (iii) ofertas associadas ao conhecimento especializado g 160 —
em remanufatura e reforma de produtos. A maior parte dosexem- £ 140 — l
plos trata de subsidiarias de fabricantes ja existentes, o que resulta = 120 —
em oportunidades de um novo modelo de negécio para empresas 100 — [ I
ja existentes. 80 — o T
60 — pos-guerra  depressao
40 | | | | { T T 1 | 1 |
1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2013).
_Reducao de riscos econémicos Precos de commodities selecionadas
Adquirida pela reducdo do ambiente de incerteza. Mundo
357 — Alimentos Metais — Recursos agricolas
A introducdo do modelo circular poderd oferecer oportunidades
para mitigar os efeitos da volatilidade das commodities ou antecipar 307
restricdes econdmicas ou regulatdrias. Além disso, a menor depen- 25 —
déncia de fontes primarias traria maior previsibilidade aos precos & 20
dos custos que passariam a depender de tecnologias e canais de (%1
reciclagem. A reducao da volatilidade também tende a reduzira £ 15 — /
necessidade de instrumentos financeiros por parte das empresas [
compradoras de matérias-primas, somando a redugao de despesas. 0]
5
0

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2011

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2013).
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SOCIAIS

_ Diminuicao do custo de vida
Alcangada pela reducéo dos precos pagos pelos diversos bens e servicos.

Matérias-primas mais baratas e produtos concebidos para durar mais — reduzindo,
portanto, a obsolescéncia programada — devem diminuir custos e frequéncia de
reparos e reposicdes. Ao mesmo tempo, a nova tendéncia de concepcdo de produtos
deve trazer opgdes mais adaptadas as necessidades individuais dos consumidores,
substituindo a homogeneidade dos produtos pela customizacgao.

Economia de custos

Em US bilhées por ano

706
630 Outros

Outros .
Alimentos frescos
Méveis

Bebidas
Transportes (outros)

Maquinario elétrico 7
Vestuario
Maquinas e equipamentos

) Comida embalada
Veiculos motorizados

Bens de consumo Bens de consumo
duraveis nao duraveis

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2013; 2015).

_Reducéao de externalidades negativas

Alcancada pela reducdo dos efeitos sociais, econémicos e ambientais causados pela
utilizagdo excessiva da terra, polui¢do do ar e da dgua, liberagdo de substancias toxicas
e mudanga climdtica.

O modelo circular poderia, por exemplo, beneficiar as familias, diminuindo o tempo
em congestionamentos em 16% até 2030 e quase 60% até 2050.
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Transicao

transicao circular envolve diferentes aspectos. No campo
institucional, a mudanca circular envolve a participacdo do
Estado. No ambito cultural, a transicao pressupde a atuagao mais
efetiva dos cidadaos. E, finalmente, sob o aspecto privado, a trans-

formacdo compreende diversas acbes empresariais.

Fonte: Republika Slovenija (2016)
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MUDANCA CIRCULAR

(@ estado

Para uma transicdo eficiente, sdo necessarias
politicas em diversas esferas governamentais.
Além de coordenadas e abrangentes, as acdes
publicas devem seguir minimamente as seguintes
orientagoes: (i) melhoria das estatisticas e contas
nacionais; (ii) introducao da contabilidade “verde”;
(iii) alteragao das politicas de tributacao; (iv)
criacdo de medidas para uso do espaco publico;
(v) transformacao das politicas de subsidios; (vi)
ajustamento das politicas de investimento; (v)
reestruturacdo do setor bancario; (vi) transicao
para contratos publicos “verdes”; (vii) promocdo de
pesquisas inovadoras; (viii) criacdo de infraestrutura
adequada; (ix) educacgao e conscientizagao das partes
interessadas.

CULTURA CIRCULAR
(@ cidadaos

A transformacdo para Economia Circular pressupoe
também o engajamento de cidaddos responsaveis
dispostos a moldar os sistemas de valores, escolhas,
decisdes e comportamento. Nesse sentido, é crucial
que o papel do consumidor seja abandonado em
favor do papel do usuario ao mesmo tempoem que a
necessidade de posse seja substituida por relagoes de
compartilhamento. Além disso, Industrias Criativas
também desempenham um papel crucial no
estabelecimento da Cultura Circular. Inovagao
e criatividade promovem o pensamento “fora
da caixa”, importante vetor para o desenvolvimento
da estratégia, uma vez que promove a pesquisa
e exploracao de novos modos de operacao.

ECONOMIA CIRCULAR

A transicao circular também envolve a acéo
empresarial, que efetivamente pode atuar em
seis direcdes: (i) regenerar; (ii) compartilhar; (iii)
otimizar; (iv) ciclar; (v) virtualizar; (vi) trocar. Juntas,
essas agcoes formam a estrutura ReSOLVE', que é uma
ferramenta para a geragao de estratégias circulares e
iniciativas voltadas para o crescimento. De
maneiras diferentes, essas a¢dbes aumentam a
utilizacdo de ativos fisicos, prolongam sua vida
e promovem a substituicao do uso de recursos
finitos pelo de fontes renovaveis. Cada agao reforca e
acelera o desempenho das outras.

15O e entrevistas co
o conjunto de seis

gias circuladas apresentadas.
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ReSOLY

Descricao

Modelos
de negodcios

Exemplos
de atividades

Exemplos
de métodos
e técnicas

ReGENERATE
regenerar

Regenerar e restaurar

o capital natural.

No ambiente construido, a regeneracdo
permite eficiéncia e desempenho de
processos circulares ao reduzir as externa-
lidades, o consumo de recursos primarios
e a geracgao de residuos. Esse processo
auxilia na salvaguarda, no restauro e no
aumento da resiliéncia de ecossistemas.

Modelos de entrada circular:
Projetados para criacdo de produtos,
servicos e matérias-primas circulares.

_ Producao de combustiveis completa-
mente renovaveis

_Incorporar processos de digestao anaeré-
bica, compostagem ou biorefinacdao

_ Design regenerativo

Fonte: elaboragao prépria a partir de Ellen Macarthur Foundation (2018)
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SHARE
compartilhar

Maximizar a

utilizacao de ativos.

A otimizacdo do uso de ativos permite
a utilizacdo de espacos, infraestrutura e
veiculos com mais eficiéncia, fornecendo
receita adicional e reducédo de custos para
proprietérios e operadores. Além disso, o
compartilhamento resulta em inovacao
técnica e aumento da confianca entre
usuarios.

Modelos de compartilhamento:
Planejados para compartilhar o uso,
0 acesso e a propriedade de bens, servicos
ou produtos (fora de uso ou néo).

_ Compartilhamento de meios de trans-
porte e objetos

_ Economia colaborativa
_Simbiose industrial ou clusterizacao
ecoldgica

OPTIMISE
otimizar

Otimizar o

desempenho do sistema.

A otimizacdo exige a manutencao de
materiais e componentes no seu mais alto
valor enquanto sdo empregados processos
para maximizar a eficiéncia, eliminar o
desperdicio e promover a reutilizagao.

Modelos de vida util:

Planejados para manter, melhorar ou
aumentar a vida atil de um produto ou
servico.

_ Utilizacao de construcao off-site e com-
ponentes modulares

_ Design thinking
_ Lifecycle BIM



LOOP
ciclar

Manter produtos e materiais

em ciclos, priorizando loops internos.
Remanufatura e reciclagem auxiliam na manuten-
¢ao do loop de materiais e componentes. Além
disso, manutencdo regular, renovacdo e reparagao
ajudam a manter ativos e produtos em sua maxima
utilidade. A énfase na desmontagem durante a
fase de concepc¢ao de um produto aumenta a
chance do “segundo uso” ou reutilizacdo efetiva.
Também permite maior integracdo de materiais
e componentes reciclados de outras industrias.

Modelos de recuperacao de recursos:
Criados para recuperar valor e funcao de produ-
tos, componentes e materiais.

_ Reciclagem e reutilizacdo de tintas
_ Recuperacao e reciclagem de materiais valiosos

_ Remanufatura
_ Recondicionamento
_ Reciclagem

VIRTUALISE
virtualizar

Deslocar o uso de recursos

com tecnologias virtuais.

As tecnologias digitais podem substituir muitos
processos fisicos, facilitando a partilha e troca
de bens e servicos, economizando tempo e
dinheiro para os usuarios. Servicos digitais tam-
bém podem facilitar tarefas de manutencao em
tempo real que antigamente exigiam interven-
¢oes fisicas altamente onerosas.

Modelos de virtualizacao:
Desenhados para substituirinfraestrutura e ativos
fisicos por servicos digitais (desmaterializacdo).

_Venda de e-books e e-readers
_ Oferta de servicos remotos

_ Economia digital

@

EXCHANGE
trocar

Selecionar adequadamente

produtos, recursos e tecnologia.

Energia sustentavel, materiais e tecnologias avancadas que
permitem projeto otimizado, flexivel e focado no usuario
estao lentamente substituindo produtos e servicos estati-
cos e abordagens de operacdo top-down. A selecdo desses
recursos e mecanismos possibilita ganhos de eficiéncia e
minimiza o desperdicio e outras externalidades negativas.
Além disso, catalisam o ritmo no qual novas abordagens
sdo desenvolvidas e adotadas, impulsionando mudancas
disruptivas na estruturacdo das empresas.

Modelos de produto como servico:
Esquematizados para “eliminar” o processo de venda, ofe-
recendo no lugar o servico que o produto teria realizado.

_ Aluguel de calca jeans

_ Logistica reversa
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Aplicacdes

Producéo
industrial

Economia Circular pode ser aplicada em diversos setores
economicos. Na agricultura, as solucoes circulares podem .
promover a reducdo do desperdicio por meio de préticas rege- ECONOMICO Agricultura
nerativas que promovam a restauracao e a recuperacao dos Moterias
solos. No campo da energia, é possivel aplicar modelos circu-
lares em edificios e instalagoes industriais, tornando-os mais

ECONOMIA
eficientes e inteligentes em relacdo ao consumo de energia. A

. CIRCULAR
mesma ideia se aplica nos sistemas de transportes de grandes
centros urbanos. 2

Mobilidade
urbana

Energia

Fonte: CCDR LVT (2018).
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ATIVIDADE

ECONOMICA

PROJETO
OU EMPRESA

PROCESSO OU PRODUTO CIRCULAR

Alimentos

Aluguel de objetos do
vestuario

Atividades imobiliarias

Biocombustiveis

Captacao, tratamento
e distribuicdo de 4gua

Com. de equipamentos
de telefonia

Construgao

Embalagens

Embarcagoes

Nestle Fawdon Factory

Horizon Proteins

Chic by Choice
Boxpark
The Collective

DSM
Veoli

Iphone Upgrade Program
3D Print Canal House
Frener & Reifer

Tata Steel

Sky Believe in Better
Building/Arup

Mushroom Brick Tower
SolarLeaf

White Collar Factory (Arup
Derwent London)

CBPak

Econative

Maersk Line

Fonte: elaboracdo prépria a partir de Arup (2016).

Utilizacdo de digestao anaerdbica na fabricacdo de doces

Emprego de trigo, cevada e levedura, utilizados na fabricacao de
cerveja e destilados, para criar racéo para peixes e outros animais

Plataforma de aluguel de vestidos assinados por designers interna-
cionais

Centro comercial construido com containers reutilizados

Servico de compartilhamento de espacos urbanos

Producéo de bioetanol celulésico, derivado de residuos do milho
(biomassa)

Producao de bioplastico e fertilizantes em estacdes de dguas residuais

Programa de atualizacdo de aparelhos celulares mediante
pagamento mensal

Construcao de casa por meio da impressao 3D
Arrendamento de fachadas para construgoes

Retrofit e reutilizacdo de edificios para diferentes usos

Construcao off-site, design modular e pré-fabricacao de edificios

Construcao feita de tijolos criados a partir de fungos e residuos
agricolas

Fachada bioreativa que gera energia renovavel a partir de
biomassa de algas e calor solar térmico

Construcao com espacos projetados, para diferentes fins, com

mecanismos adaptaveis para facilitar a subdivisao, interatividade
e flexibilidade

Desenvolvimento de embalagens compostaveis e biodegradaveis

Fabricacdo de embalagens de micélio (raiz dos cogumelos)

Utilizacdo de cradle to cradle passport, que identifica todas as
partes de navios gigantes, possibilitando a reciclagem e a reutili-
zacdo da maioria dos materiais

® ReGENERATE @ SHARE 9 OPTIMISE @ LOOP ‘=‘ VIRTUALISE ﬁ EXCHANGE
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ATIVIDADE

ECONOMICA

Impressao

InstalagOes elétricas

Maquinas e
equipamentos

Organizagao
de eventos

Portais e provedores
na internet

Produtos quimicos
Servicos de entrega

Téxteis e confeccdes

Transporte
de passageiros

Transporte terrestre

PROJETO
OU EMPRESA

3D Hubs

Pay-per-lux by Philips
Caterpillar/Cat Reman
Cat Reman

HeadBox
WikiHouse

Globechain

Spotify | SoundCloud |
Netflix

Peerby/Streetbank
Mezzanine/Oblong
AkzoNovel

Refood

Mud Jeans

Zipcar | Getaround |
BlaBlaCar | Uber

Drive Now
Car2go
High Speed 2

DHL Express

Fonte: elaboragao propria a partir de Arup (2016).
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PROCESSO OU PRODUTO CIRCULAR

Plataforma de servicos on-line que permite designers e engenheiros
acessar impressoras 3D subutilizadas

Solugdo pay per lux que fornece iluminagdo como servico

Sistema de devolucédo de partes de motores e maquinas orientado
a remanufatura e revenda

Recuperacao de materiais por meio de tecnologia sustentavel
Servico on-line de aluguel de espacos subutilizados para reunides,
festas, conferéncias e workshops

Plataforma open source de design que permite o
compartilhamento de projetos com usudrios de maneira gratuita

Servico de conexdo de pessoas, empresas e instituicdes de caridade
para redistribuicdo de itens indesejados ou excedentes de estoques
Fornecimento streaming de videos, musica, podcast etc.
Plataforma virtual direcionada ao empréstimo e aluguel de
objetos pessoais entre vizinhos

Plataforma colaborativa multiwall para compartilhamento e
apresentagao

Fabricacdo de tintas reciclaveis

Recolhimento de comida nao servida por restaurantes e
distribuicdo para pessoas necessitadas

Venda e aluguel de calcas jeans (novas e recicladas)
Esquemas peer to peer que permitem o aluguel ou
compartilhamento de veiculos

Programa da BMW para aluguel de veiculos da marca pelo
tempo de uso

Modelo de compartilhamento de carros por meio de aluguel
que podem ser deixados em qualquer estacionamento

Otimizagdo de modais de transporte

Utilizacdo da frota logistica da empresa para recuperar, rastrear
e redistribuir residuos como parte do cronograma de entregas

® ReGENERATE 0 SHARE @ OPTIMISE @ LOOP ‘=' VIRTUALISE ﬁ EXCHANGE
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Escalas de

aplicacoes .

o Ecossistemas

lém das diversas atividades econdmicas, a
Economia Circular pode ser aplicada em dife-
rentes niveis, como:

@ﬂ Edificios
@2 Infraestrutura

o Design

@3 Cidades

@ Regides e paises Q Redirecionamento

@5 Mundo
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No nivel de edificios, a aplicagao da Economia
Circular pode ser ilustrada pela figura abaixo.
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o _Ecossistema

A circularidade sera incorporada em
todas as partes de um ecossistema. Isso
garantird que ativos individuais sejam
flexiveis, intercambiaveis e altamente
personalizados, melhorando a experi-
éncia dos usuarios. No modelo circular, a
construcao de um edificio serd integrada
com outras atividades econémicas. Em
operacao, o prédio usara fontes reno-
vaveis e, sempre que possivel, utilizara
fluxos de materiais locais. Os edificios
também serdo usados de forma flexivel
com altos niveis de ocupacao durante
o dia e a noite.

o _Design

O edificio circular serd mais do que ape-
nas uma estrutura que oferece espaco e
abrigo. Ele serd orientado para mudangas
futuras, como reformas, ampliacdes ou
desmontagens. O design open-source se
tornara pratica padrao entre arquitetos
e engenheiros que compartilharao seus
projetos e desenvolverdo o trabalho uns
dos outros. A mentalidade dos futuros
projetistas mudara as estruturas e os edi-
ficios, adaptando e reutilizando estruturas
antes que novas sejam consideradas.

_Fontes de recursos

A extracao de materiais “in natura” sera drasticamente reduzida no
futuro a medida que recursos se tornem escassos. Modularidade e
adaptabilidade serdo componentes-chave do design que exigirdo
a construcdo de edificios com pecas flexiveis, duraveis, reutilizadas
e reutilizaveis. A utilizacdo de materiais sustentaveis, reciclados e
recondicionados se expandira.

_Construcao

A palavra construcao, no contexto da Economia Circular, serd subs-
tituida pela montagem. A fundicéo fisica de elementos sob medida,
como moldes de concreto ou componentes de aco, ndo sera pratica
padréo, exigindo maior flexibilidade da indUstria atual. A impressao
3D liderara a introducdo de resinas e substratos de materiais reno-
vaveis ou reutilizaveis. Construgao off-site e pré-fabricacao ajudarao
a eliminar desperdicios dos canteiros de obras. Projetos serdo feitos
de forma a minimizar o uso de materiais.

_Operacao

Os edificios serdo projetados de acordo com padrdes de eficiéncia
energética, minimizando externalidades e impactos ambientais.
Incluirdo estruturas com captura e filtragem de dgua e serdo produ-
tores de energia. Terdo armazenamento de bateria e componentes
de baixo impacto, como luzes LED e estratégias que eliminam o
desperdicio de energia e materiais. Inquilinos e usuérios dos edificios
arrendardo componentes e servicos, pagando apenas pelo servico e
nado por acessorios individuais. A estrutura e 0s componentes serao
gerenciados regularmente, com técnicas de manutengao preven-
tiva e sensoriamento remoto. O uso flexivel e o compartilhamento
ajudardo a aumentar as taxas de ocupacao ao longo do ano.

° _Renovacao

No mundo circular, os edificios serao plataformas
dinamicas que permitirdo maior adaptacéo e fle-
xibilidade. Os projetos terdo facil acesso a servigos
de construcéo ou incluirdo sistemas de fachada
desmontaveis e reconfiguraveis. Os edificios cir-
culares serao adaptados para retrofit e atualiza-
¢ao, minimizando o tempo para renovacao e 0s
custos do desperdicio.

_Desmontagem

A demoli¢do serd minimizada em um mundo
circular. As novas abordagens possibilitaréo novos
projetos de construcdo, permitindo mudancas e
desmontagens. Os modelos lifecycle BIM permi-
tirdo que as partes interessadas facilmente sepa-
rem, ampliem e redesenhem edificios usando
0s mesmos componentes, tornando os edificios
altamente moveis, versateis e flexiveis.

_Redirecionamento

Apds um determinado periodo de tempo, os
componentes dos edificios ndo serdo mais ade-
quados para uso no mesmo contexto. Além de
constantemente reciclados e remanufaturados,
componentes e estruturas serdo frequentemente
alugados em vez de comprados. No modelo cir-
cular, a construcdo de um edificio serd integrada
aos ciclos de recursos e reutilizacdo de outras
industrias.
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ECONOMIA
CIRCULAR

02

03

INFRAESTRUTURA

Infraestrutura circular ira ajudar a alcangar uma integracao
mais holistica dos principios da Economia Circular. Novos
modelos de infraestrutura, como o Design-Build-Finance-
-Operate-Maintain, irao minimizar externalidades negativas,
aumentar a longevidade dos produtos e servi¢os e maximi-
zar os fluxos circulares de recursos e materiais.

CIDADES

Cidades compreendem sistemas dentro de sistemas, com
multiplas redes intensivas em recursos sobrepostos que
interagem em diferentes escalas. Normalmente, sdo tam-
bém centros de inovacgdo e colaboracao, atraindo pessoas
e empresas especializadas. Consequentemente, governos
municipais deverao estar preparados para proporcionar
0 ambiente certo para a transicao circular, fornecendo
apoio (financeiro ou ndo). Alternativamente, podem criar
conexoes e oportunidades que levarao a cocriacao de
novas iniciativas ou novos modelos de negdcios.



O

REGIOES E PAISES

Enquanto as cidades sdo potenciais facilitadoras da Economia Circular,
poucos tém os poderes administrativos para impulsionar mudancas
e implementar praticas circulares diretamente. Politicas publicas e
regulamentacdes em escala regional e nacional podem fornecer
incentivos e, em alguns casos, financiamento para conduzir a agenda
circular em empresas, industrias e cidades.

MUNDO

Uma Economia Circular global deverd adotar sistemas em que ativos,
processos e subsistemas operem tanto individualmente quanto de
maneira integrada. Isso seria alcangado por meio de mecanismos
informais de politica e governanca para evitar a criagao de vencedores
e perdedores, garantido que riscos e beneficios sejam distribuidos
em toda a cadeia global de valor. Ferramentas regulatdrias e acordos
internacionais poderiam ser usados como catalisadores, por exemplo,
sobre compras, desperdicios e extensdo da vida dos produtos. Eles
também poderiam ajudar a expandir a Economia Circular, criando
canais de compartilhamento de competéncias e habilidades.
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Vetores

om o intuito de desenvolver industrias, cadeias, modelos de

negdcio e cidades circulares, é essencial que existam condicoes
para auxiliar e contribuir diretamente para essa transicao. Entre
os vetores mais importantes estao:

@ﬂ Politica e regulamentacao

@2 Instrumentos financeiros e fiscais

@ Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

@ZA} Educacao, conscientizacao e comunicacao
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@ﬂ POLITICA E REGULAMENTACAO

Em geral, as politicas de defesa do ambiente resultaram da criacdo de
politicas e regulamentac¢des que forcaram cidadaos e empresas a assu-
mirem certos comportamentos. A transicdo para uma Economia Circular
devera seguir o mesmo caminho. A legislacao devera procurar eliminar
obstdaculos e criar incentivos a promocao de praticas circulares. Questdes
como ecodesign, taxas de reciclagem, durabilidade e garantia dos produtos,
matérias-primas secunddrias, eficiéncia hidrica e energética, desperdicio
alimentar, entre outros necessitam de regulacéo. E igualmente necessario
legislar sobre novas formas de atividades, como economia compartilhada e
novos modelos de negécios baseados em maior longevidade dos produtos.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E FISCAIS

A fiscalidade circular pode retirar o peso da carga tributaria sobre o
trabalho, o capital e a seguranca social e aumentar a incidéncia sobre as
atividades consumidoras de recursos e de grande impacto ambiental. Ao
reduzir a carga fiscal sobre o trabalho e o capital, a fiscalidade circular
pode incentivar mais investimento e consequente criacao de postos de
trabalho. Se uma parte das receitas geradas for reciclada em incentivos
a atividades econOmicas ligadas ao ambiente, as energias renovaveis, a
eficiéncia energética e na utilizagao sustentavel de recursos, é possivel criar
um ciclo virtuoso de investimento e criagao de emprego sustentavel. Outra
forma de estimular o investimento na Economia Circular é criar sistemas
de incentivos, garantias, capital de risco e linhas de crédito especificas
para as empresas que pretendam investir nessa area. Adicionalmente, o
Estado pode prestar outros tipos de apoios que sao igualmente impor-
tantes, sobretudo para as MPEs, como o apoio técnico, a formacéo e a
disseminacao de boas praticas.



@3 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO ri Referéncias

A transicdo para a Economia Circular ndo serd realizada sem um esforco significativo
d~e pesqwsa,e'desenvolwmento. Nesse sentld?, é necessar.lo enco.ntrar novas SC?|l'J- ARUP. The Circular Economy in the Built Environment.
¢oes tecnoldgicas e novos modelos de producgao que permitam evitar o desperdicio Londres: 2016. Disponivel em: https,//www.arup.com/perspec-
e prolongar o ciclo de vida dos produtos. As diferentes esferas governamentais tives/publications/research/section/circular-economy-in-the-buil-
deverdo apoiar as empresas a apostar na PD&I, promovendo parcerias entre os t-environment

centros de investigacao, universidades e as empresas. , y
CCDR LVT - COMISSAO DE COORDENACAO E DESEN-

VOLVIMENTO REGIONAL DE LISBOA E VALE DO TEJO.
Economia Circular como Fator de Resiliéncia e

Para o desenvolvimento da Economia Circular, as partes interessadas em toda a Competitividade na Regiao de Lisboa e Vale do Tejo.
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de conscientizacao. Designers e desenvolvedores devem ser ensinados a pensar em 2064e662102c12e8ed5a660a12c66aeld37 pdf

todo o ciclo de vida de um ativo, desde do design até o desmonte e a reutilizacdo. Da
mesma forma, os operadores de edificios e infraestrutura precisardao entender como
modelos de acesso e leasing afetardo a maneira de usar, adquirir e pagar por produtos
e servicos. A colaboracao intersetorial e os networks fornecerao plataformas para
troca de informacgdes, experiéncias e melhores praticas. Além disso, sdo necessarios
estudos de caso para contextualizar os modelos de negécios e fornecer credibilidade
e confianca sobre abordagens circulares.

@éﬂ: EDUCACAO, CONSCIENTIZAGAO E COMUNICAGCAO

Instrumentos

Politica e financeiros e fiscais Pesquisa

regulamentagao

Q Comunicagao

wentacs,
Q& %
Desenvolvimento

Conscientizagao Inovagao

: Educacdo Q

Fonte: CCDR LVT (2018)
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Barrelras

pesar do alto potencial, a Economia Circular possui algumas
barreiras que impendem o desenvolvimento pleno da estra-

tégia. Dentre os obstaculos mais cruciais estao:

@ﬂ Barreiras financeiras

@2 Barreiras sociais
©
©

Barreiras institucionais

Barreiras técnicas
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BARREIRAS FINANCEIRAS

_Elevados custos de transicao: a transicao circular incorre
em custos de gestao, planejamento, pesquisa e desenvol-
vimento, infraestrutura fisica e digital. Embora o governo
possa fornecer incentivos ou subsidios, tais custos, no
entanto, geram incerteza e possuem certos riscos.

_Altos investimentos iniciais: os modelos circulares apresen-
tam tempo de retorno do investimento maior do que dos
negdcios convencionais, o que pode dificultar alocalizacao
de investidores.

_Subestimacgao do prego e impacto econémico: enquanto
os indicadores de crescimento econdémico (como o PIB) e as
declaragées de lucros ndo levam em conta os custos sociais
e ambientais dos processos de producao, os beneficios da
circularidade sdo subestimados.

BARREIRAS INSTITUCIONAIS

_Mentalidade linear: sera necessario grande esforco institu-
cional para afastamento dos modelos de negécios lineares
que estao consolidados em praticamente todos os processos
produtivos atuais.

_Existéncia de estruturas regulatérias complexas e nao
adaptadas: politicas, legislacdes e regulamentos foram
igualmente projetados para o desenvolvimento de proces-

sos lineares e podem restringir a inovacao na circularidade.



BARREIRAS SOCIAIS

_Falta de consciéncia: para os consumidores atuais, a compra de novos
produtos é sindnimo de status social, sendo que o aluguel, o conserto e a
compra em segunda mao ainda tém mercado restrito. Para as empresas, o
conhecimento limitado sobre a Economia Circular leva a inércia para inter-
romper os processos atuais.

_Resisténcia a mudanca: ainda existe muito interesse econédmico na manu-
tencao de processos de producao lineares. A mudanca circular precisa ser
gradual para permitir que empresas recuperem seus investimentos.

BARREIRAS TECNICAS

_Projetados para descartar: os produtores tém pouco incentivo financeiro
para revisar seus processos e facilitar a recuperacdo de material em final de
vida util.

_Obsolescéncia programada: muitos produtos sdo projetados para descarte
e a disponibilidade limitada de pecas sobressalentes forca novas compras.

_Separacao de nutrientes técnicos e biolégicos: as praticas de segregacao e
infraestrutura de residuos no nivel municipal limitam a separacao de nutrien-
tes bioldgicos (por exemplo, alimentos, madeira) e técnicos (por exemplo,
plésticos, metais).

_Dificuldade na troca de informacdes: a falta de plataformas para facilitar
a troca de informagdes sobre fluxos de materiais enfraquece a colaboracao
entre os diferentes atores.

_Falta de métricas: grande parte dos paises ndao possuem metodologias
padronizadas e métricas para avaliar os niveis de circularidade.

ri Referéncias
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Questoes reflexivas

transicdo para uma Economia Circular exige a modifica-

¢ao e o reposicionamento de estratégias e modelos atuais.
Isso implicaria diferentes questoes para os distintos atores envol-
vidos no processo, isto é, para:

@TI Empresas
@ Estado
@3 Academia
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PARA EMPRESAS

_Sua empresa desenvolve produtos e processos ecoinova-
dores e com utilizagao eficiente de recursos?

_ Sua empresa desenvolve produtos e processos para diminuir
ageracao de residuos, reforcar o desincentivo as operagoes
de eliminacao de residuos e favorecer as operacbes de
valorizacao de residuos?

_Sua empresa desenvolve produtos e processos para aumen-
tar a utilizacdo de residuos: (i) na produgdo de novos mate-
riais e produtos; (ii) no desenvolvimento de potenciais sim-
bioses ou redes de simbioses industriais; (iii) na avaliacdo
de ciclo de vida de solucdes de ecodesign e simbioses; (iv)
no melhoramento de métodos de separacdo de materiais
em fim de vida?

_Suaempresa possui planos para substituir servicos fisicos por
equivalentes virtuais ou por modelos empresariais baseados
na locacgdo, partilha, reparacdo, atualizagcao ou reciclagem
de componentes individuais?



_Sua empresa possui planos para desenvolver produtos com “modu-
larizacdo” dos componentes, permitindo facil desmontagem, recu-
peracao, reaproveitamento e triagem em fim de vida?

_Quais oportunidades de negdcios sua empresa pode encontrar
seguindo a estrutura ReSOLVE?

_Sua empresa ajuda clientes a aumentar a vida util e a utilizagao
de produtos?

_Sua empresa consegue recuperar o valor dos produtos produzidos
e vendidos nos ultimos 5 anos?

_Se os produtos da sua empresa fossem projetados para redistribui-
¢ao, quanto poderia ser recuperado?

_Se a sua empresa padronizasse e compartilhasse o maximo de
material e infraestrutura possivel, quanto poderia ser economizado?

_Se a circularidade reduzisse substancialmente as flutuagdes nos
precos das matérias-primas, o que aconteceria com as despesas
correntes e o capital da sua empresa?

PARA O ESTADO

_Como as diferentes esferas governamentais podem colaborar:
(i) na construcao de edificios mais eficientes; (ii) na melho-
ria do traéfego, na intensificacdo de transportes publicos e na
diversificacdo de modais de transporte; (iii) na promocao da
eficiéncia hidrica; (iv) na reducdo do desperdicio alimentar; (v)
na prevencao da producao de residuos; (vi) na reutilizacdo e na
reciclagem dos materiais?

_Ha planos federais, estaduais, regionais e municipais para: (i)
aumentar a producao local de energias renovaveis; (ii) reutilizar
as aguas fluviais e pluviais; (iii) criar centros de reuso; (v) instalar
sistemas de recolha de residuos sélidos urbanos porta a porta
e sistemas pay as you throw?

_ Existem mecanismos paraincentivar aimplementacéo de ativida-
des que possuam modelos de negdcios centrados na manuten-
¢ao, reparacao, recondicionamento e remanufatura de produtos
(extensao do ciclo de vida dos produtos)?

_Ha planos federais, estaduais, regionais e municipais para pro-
mover o desenvolvimento de simbioses industriais?
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PARA A ACADEMIA

_E possivel construir métricas dentro das contas nacionais para medir _Quiais sao os investimentos necessarios para a mudanca circular?

aspectos-chave da Economia Circular? o ) o ] ] ] ;
_Queimplicacdes teria a Economia Circular sobre os sistemas atuais de tributacao?

_E possivel construir métricas no nivel empresarial para mensurar ) L o
o _Quiais as consequéncias da Economia Circular sobre o mundo do trabalho
aspectos-chave da Economia Circular? . .
e as relagdes sociais?

_Os procedimentos contdbeis formais nos niveis empresarial e nacional ) . .
L o , _Como seriam as estruturas organizacionais em um mundo circular e como
deveriam incluir métricas de Economia Circular? Se sim, como? ) ] o
as empresas poderiam gerenciar a transicao?

_Como as abordagens atuais de modelagem econémica, baseadas . . o .
. B _Como os recursos regenerativos, o desenho circular e a utilizacdo de residuos
em extrapolacdes passadas e correlagdes, podem ser adaptadas para ) ] ) ) )
. L podem ser incorporados de maneira mais eficiente em processos produtivos?
modelar com precisdo o impacto da Economia Circular?

L . . _Existem estudos indicativos sobre as areas estratégicas para a Economia
_A mudanca para a Economia Circular teria qual impacto nos fluxos ] o
. L . . Circular brasileira?
comerciais nacionais e internacionais?
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